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Thưa Tiến sỹ Augustine Vinh, thưa các ứng viên MBA, thưa các bạn và các đồng nghiệp, 
xin chào các quý vị. Cảm ơn các quý vị đã mời tôi đến phát biểu ngày hôm nay. Có lẽ tất 
cả các quý vị đều đã biết đây sẽ là chuyến thăm cuối cùng của tôi đến thành phố Hồ Chí 
Minh với tư cách Đại sứ Mỹ ở Việt Nam. Tôi cho rằng không có gì tốt hơn để đánh dấu 
điều đó bằng một cơ hội được trao đổi ý kiến về giáo dục mà đó có lẽ là vấn đề trọng yếu 
đối với tương lai của Việt Nam. 
 
Khi tôi thảo bài phát biểu này, tôi đã nghiên cứu đôi chút về ĐHTH Hawaii. Trường ĐH 
này có câu khẩu hiệu được đăng trên trang web chính thức của trường, viết bằng tiếng 
bản ngữ Hawaii, câu đó khá dài và rất khó phát âm. Nhưng tôi được biết là nó có nghĩa 
“Trên mọi quốc gia là nhân loại”. Điều đó dường như là một nguyên tắc chỉ đạo hoàn hảo 
đối với một học viện cống hiến cho giáo dục, vì mục tiêu của bất cứ nhà trường nào cũng 
phải là vươn tới những lý tưởng cao cả nhất để phục vụ và vì cộng đồng. TS. Vinh và các 
giáo sư của Trường QTKD Shidler là ví dụ tiêu biểu của cam kết đó, và tôi cảm ơn họ về 
vai trò của họ. 
 
Trong 3 năm làm Đại sứ Mỹ ở Việt Nam, tôi đã thấy những thay đổi lớn lao ở đây. Sự 
gắn bó giữa 2 nước chúng ta có lẽ đã phát triển sâu rộng hơn so với những gì mà bất cứ ai 
trong số chúng ta hình dung chỉ cách đây vài năm. Tuy có nhiều lý do về sự phát triển 
chiều sâu của mối quan hệ, song tôi tin răng có 2 yếu tố là quan trọng nhất, đó là Việt 
Nam và Mỹ có chung những lợi ích cơ bản về bảo đảm sự ổn định và an ninh ở khu vực 
này và sự gia tăng giao lưu, trao đổi giữa chính phủ và nhân dân 2 nước. 
 
Đây là một thời điểm đặc biệt đối với Việt Nam. Khi Mỹ tái thiết lập quan hệ ngoại giao 
với Việt Nam vào năm 1995, chúng tôi bắt tay vào làm việc với một đất nước đã phải vật 
lộn với nhiều chục năm chiến tranh, và mới chỉ thoát khỏi mấy thập kỷ nghèo đói và giao 
tiếp hạn chế với cộng đồng toàn cầu về mặt thương mại, đầu tư, giáo dục và quan hệ nhân 
dân với nhân dân. 
 
Vậy mà mối quan hệ của chúng ta đã thay đổi nhiều làm sao trong vòng chỉ có 12 năm! 
Ngày nay, Việt Nam là thành viên thứ 150 của Tổ chức Thương mại Thế giới (WTO) và 
hưởng quy chế Quan hệ Thương mại Bình thường Vĩnh viễn (PNTR) với Mỹ. Năm 
ngoái, hội nghị thượng đỉnh Diễn đàn Hợp tác Kinh tế châu Á-Thái Bình Dương (APEC) 
do Việt Nam làm chủ nhà, đã đưa lãnh đạo của 21 nền kinh tế đến với nhau, trong đó có 
Tổng thống Bush, Và trong tháng 6, Chủ tịch nước Nguyễn Minh Triết đã thăm Mỹ, mốc 
mới nhất trong bản danh sách các chuyến thăm cấp cao đang ngày càng nhiều thêm. 
 



Về mặt kinh tế, Việt Nam đang có nhiều bước tiến dài. Giá trị thương mại hai chiều Mỹ-
Việt sẽ vượt quá 10 tỷ đô la trong năm nay, tăng so với 1,5 tỷ đô la năm 2001. Mỹ là thị 
trường xuất khẩu hàng đầu của Việt Nam và là nhà đầu tư nước ngoài lớn thứ tư ở Việt 
Nam. Được coi là Con hổ mới nhất của châu Á, Việt Nam dự kiến sẽ thu hút ít nhất 15 tỷ 
đô la về cam kết đầu tư trực tiếp nước ngoài trong năm nay. 
 
Trên khắp Việt Nam, người ta có thể thấy nhiệt huyết, phấn khởi và hy vọng. Nhưng đặt 
bên cạnh nhiều thành công của mình, Việt Nam cũng đối mặt với những khó khăn, thách 
thức lớn, trong đó phải kể đến hệ thống giáo dục. Tuy tăng trưởng kinh tế lâu bền của 
Việt Nam đã tốt hơn dự kiến, và nhân dân Việt Nam vẫn cực kỳ ưu tiên giáo dục, song hạ 
tầng cơ sở về mặt con người ở đây chưa phát triển đúng mức để đáp ứng các nhu cầu tăng 
trưởng. Điều này đúng với mọi cấp trong hệ thống giáo dục, và nhất là tình trạng của giáo 
dục sau đại học càng có nhiều điều gây lo ngại. 
 
Vai trò cơ bản của các trường đại học là cung cấp giáo dục vì lợi ích xã hội và kinh tế, và 
tạo ra kiến thức và đổi mới. Về mọi mặt, các trường đại học của Việt Nam đều đang 
không thực hiện được các nghĩa vụ này. Theo Bản báo cáo phát triển thế giới 2006 của 
Ngân hàng Thế giới, Việt Nam tụt lại sau các nước khác trong khu vực khi mà chỉ có 2% 
dân số được học hành trong 13 năm hoặc nhiều hơn. Cũng báo cáo này lưu ý rằng Việt 
Nam xếp hạng chót trong khu vực nếu xét theo tỷ lệ người trong độ tuổi 20-24 tuổi đi học 
đại học, khi mà chỉ có 10% học đại học. Đối lập lại, Trung Quốc có tỷ lệ 15% số người 
trong độ tuổi đại học được học đại học, Thái Lan là 41% và Hàn Quốc là 89%, thật ấn 
tượng. 
 
Một lý do về con số sinh viên đại học Việt Nam quá thấp là vì năng lực thấp đến mức báo 
động của chính các trường đó. Tháng trước, 1,8 triệu thí sinh đại học đi thi để giành 
300.000 xuất trúng tuyển trên toàn quốc. Tuy là con số nhỏ song cũng đã tăng lên nhiều 
so với năm 1990 khi mà số thí sinh trúng tuyển trên cả nước chỉ hơn 150,000 người. Tuy 
nhiên, những con số thống kê làm các chuyên gia lo ngại là ở chỗ số lượng giáo viên hầu 
như không thay đổi trong 17 năm qua. Rõ ràng là hệ thống này đang bị kéo căng. 
 
Vai trò thứ hai của trường đại học là tạo ra kiến thức và đổi mới. Một lần nữa, Việt Nam 
không theo kịp các nước láng giềng. Trong năm 2006, các giáo sư và sinh viên ĐHTH 
Quốc gia Seoul đã xuất bản 4.556 bài viết khoa học. ĐHTH Bắc Kinh có gần 3.000. Để 
so sánh, cả ĐHTH Quốc gia Việt Nam và ĐH Bách khoa Hà Nội chỉ có 34 bài viết như 
vậy. 
 
Số lượng các ứng dụng bằng sáng chế trong nước là một thước đo hữu ích về khả năng 
đổi mới của 1 nước. Bản báo cáo 2006 của NH Thế giới cho thấy 40.000 ứng dụng bằng 
sáng chế được thực hiện ở TQ so với 2 ở Việt Nam. 
 
Chính phủ Việt Nam nêu rõ họ hiểu tầm quan trọng của giáo dục đối với các công dân, và 
Chính phủ nhận thức về nhu cầu cấp thiết phải thay đổi. Ở Việt Nam, thực sự có những 
mong muốn về mặt chính trị và xã hội về những cải thiện ở các trường thuộc mọi cấp độ, 
và Chính phủ đã thông qua một số nghị quyết quan trọng về các vấn đề giáo dục, trong đó 
có phổ cập giáo dục và điều hành hệ thống giáo dục. Các nghị quyết đó sẽ có tác động 



đáng kể nếu và khi nào chúng được thực hiện đầy đủ. Tuy các nguồn lực và các nỗ lực 
thực thi còn chưa được hiệu quả lắm, song rõ ràng là ở cấp cao nhất trong chính phủ, 
chúng ta thấy có sự cam kết và quyết tâm. Nước Mỹ mong muốn được góp một phần vào 
sự chuyển đổi quan trọng này. 
 
Hệ thống giáo dục Việt Nam có một nhà tiên phong thực sự, đó là TS. Nguyễn Thiện 
Nhân, Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo và ông mới được bổ nhiệm kiêm nhiệm chức 
vụ Phó Thủ tướng. Là cựu nghiên cứu sinh Fulbright có bằng MBA của trường ĐHTH 
Oregon và tham gia nhiều khoá nghiên cứu sinh của Harvard, từng là Phó chủ tịch UBND 
Tp. Hồ Chí Minh, ông Nhân đã đặt ra những mục tiêu cụ thể để thay đổi môi trường học 
thuật của Việt Nam. 
 
Các mục tiêu đó bao gồm phổ cập giáo dục, đặc biệt chú trọng tuyển sinh học sinh nữ, 
người thiểu số và người thiệt thòi, những người không được học hành đầy đủ trong hệ 
thống hiện nay, cải tổ các chương trình đào tạo giáo viên và giáo trình quốc gia của mọi 
môn học ở mọi cấp. Bản kế hoạch của ông cũng kêu gọi việc phát triển một quy trình thi 
cử, xếp hạng, cấp bằng nhất quán và chuẩn hoá, chú trọng đào tạo nghề để trang bị tốt 
cho lực lượng lao động của Việt Nam trong thế kỷ 21, liên kết với các học viện của Đức 
và Mỹ, và nâng cấp một số trường đại học Việt Nam đạt đẳng cấp quốc tế. 
 
Theo bản báo cáo của NH Thế Giới, Việt Nam rất cần thêm những người có bằng tiến sỹ 
cho các trường đại học đang bị quá tải, vì vậy, Bộ GDĐT đặt mục tiêu đào tạo thêm 
20.000 tiến sỹ cho đến năm 2020. Lý tưởng nhất là 10.000 trong số đó sẽ có bằng của các 
trường nước ngoài, trong đó 2.500 người được đào tạo tại Mỹ. 
 
Ngoài những mục tiêu cụ thể này, các nhà lãnh đạo chính phủ cũng nhận thức về tầm 
quan trọng của khả năng sử dụng ngoại ngữ - đặc biệt là tiếng Anh - đối với các học sinh 
từ cấp tiểu học, cũng như tăng cường khả năng về công nghệ thông tin. 
 
Trong tất cả các lĩnh vực này, nước Mỹ không chỉ có thể giúp đỡ mà còn muốn làm đối 
tác với Chính phủ và nhân dân Việt Nam để xử lý những khiếm khuyết và tạo ra 1 môi 
trường và hệ thống giáo dục mà mọi người Việt Nam có thể tự hào về nó. 
 
Một trong những hoạt động trao đổi giáo dục hàng đầu của Mỹ là Chương trình 
Fulbright. Được thiết kế để tăng cường hiểu biết lẫn nhau giữa nhân dân trên thế giới, 
chương trình được lập ra năm 1946 và kể từ đó đã phát triển ra 140 nước. Chương trình 
được mở ở Việt Nam năm 1992 và đến nay là một trong những chương trình được Chính 
phủ Mỹ tài trợ nhiều nhất trong số các chương trình Fulbright trên thế giới. Không còn 
nghi ngờ gì nữa, đây là một chương trình thành công, nhưng với đóng góp của Chính phủ 
Việt Nam, chương trình còn có thể mở rộng và đào tạo sau đại học cho nhiều học giả Việt 
Nam hơn nữa và như vậy tạo ra thêm một số tiến sỹ trong tổng số 20.000 tiến sỹ mà Việt 
Nam đang cần để giảng dạy cho số lượng sinh viên đang tăng lên của đất nước. Tôi hy 
vọng điều này sẽ sớm diễn ra. 
 
Tại đây, ở Tp.HCM, chúng tôi tự hào được trợ giúp cho Chương trình Giảng dạy Kinh tế 
Fulbright, FETP. Chương trình FETP thành lập năm 1994 với mục tiêu kép là trợ giúp 



quá trình chuyển đổi kinh tế sôi động và tự do hoá thị trường của Việt Nam thông qua 
đào tạo kinh tế bằng tiếng Việt đồng thời thúc đẩy quan hệ song phương thông qua giao 
lưu học thuật. 
 
FETP là một dự án chung giữa Harvard và ĐHTH Kinh tế Tp.HCM. Sự hợp tác mở đầu 
này đã thành công rực rỡ. Khoá học quan trọng nhất của FETP là chương trình kéo dài 1 
năm về kinh tế học ứng dụng và chính sách công. Hiện nay, Ban quản trị FETP đang làm 
việc với các nhà hoạch định chính sách ở Washington, DC và ở Việt Nam để xem xét khả 
năng mở rộng chương trình. 
 
Một đối tác quan trọng khác của Việt Nam là Quỹ Giáo dục Việt Nam, VEF. Kể từ khi 
bắt đầu hoạt động vào tháng3/2003, VEF đã có nhiều thành công trong sứ mệnh trao đổi 
giáo dục và xây dựng năng lực khoa học, công nghệ ở Việt Nam. Hơn 200 nghiên cứu 
sinh VEF đã theo học các chương trình sau đại học tại các trường đại học hàng đầu của 
Mỹ. 103 trường hàng đầu của Mỹ hiện tham gia Liên minh VEF, 1 chương trình chia sẻ 
chi phí giúp cho việc đào tạo các sinh viên Việt Nam, và VEF cũng đã tài trợ cho 48 nhà 
khoa học và chuyên gia từ các viện danh tiếng của Mỹ tới giảng bài và thực hiện hội thảo 
tại nhiều viện của Việt Nam. Những công việc của VEF sẽ mang lại lợi ích cho hệ thống 
giáo dục của Việt Nam trong nhiều thập kỷ. 
 
Mỹ là nước có nhiều trường đại học hàng đầu nổi danh trên thế giới, song sức mạnh của 
nền giáo dục của chúng tôi nằm trong bề rộng và chiều sâu đáng kể của các học viện Mỹ. 
Với hơn 4.000 trường cao đẳng và đại học được xếp loại, quả thực ai cũng có trường 
dành cho mình. Một số trường tuyệt vời – như ĐHTH Hawaii hay Harvard – đã có những 
hợp tác quan trọng về giáo dục với Việt Nam, và nhiều trường khác đang thăm dò triển 
vọng hoạt động ở Việt Nam. 
 
Trường QTKD Shidler thuộc ĐHTH Hawaii, ngôi trường tuyệt vời đứng ra tổ chức sự 
kiện tối nay, là một ví dụ tốt nhất về những ích lợi của các nỗ lực hợp tác trong giáo dục. 
Chương trình MBA dành cho lãnh đạo doanh nghiệp của ĐHTH Hawaii được thành lập ở 
Việt Nam năm 2000 như là một nỗ lực cộng tác với Trường QTKD Hà Nội thuộc trường 
ĐHTH Quốc gia Việt Nam. Trường QTKD Shidler nằm trong số 25 trường hàng đầu về 
kinh doanh quốc tế và có mạng lưới trên 25.000 cựu sinh viên trên khắp thế giới. Chương 
trình học 2 năm dành cho lãnh đạo doanh nghiệp cho phép người học vẫn thực hiện công 
việc quản lý hàng ngày đồng thời giành tấm bằng MBA vì chương trình có các lớp buổi 
tối và cuối tuần, các lớp học đều do giáo viên trường ĐHTH Hawaii giảng dạy. Đến nay, 
81 sinh viên Việt Nam đã tốt nghiệp chương trình này, và 31 người nữa sẽ tốt nghiệp vào 
tháng 12/2007. 
 
Những người tốt nghiệp trường Shidler đều thành đạt, nắm các chức vụ hàng đầu trong 
các công ty toàn cầu có đại diện ở Việt Nam, trong đó Ernst and Young, KPMG và 
PriceWaterhouseCoopers. Tại đây, ở Tp.HCM, Trung tâm Phát triển Trường ĐHTH 
Hawaii mới mở cửa năm ngoái và dự định sẽ bắt đầu thực hiện khoá MBA dành cho lãnh 
đạo doanh nghiệp vào tháng 10 năm nay. Các nỗ lực chung của các trường đại học Việt 
Nam và Mỹ như vậy không chỉ gia tăng thêm danh tiếng và mở rộng thêm nguồn lực của 
họ, mà quan trọng hơn, họ mang lại một cơ hội mà trước đây không có dành cho các sinh 



viên Việt Nam để các sinh viên có thể học được những kỹ năng cần thiết để trở thành các 
lãnh đạo doanh nghiệp đầy năng lực trong bất cứ môi trường nào. 
 
Ngoài ra còn có các ví dụ khác. Tháng 4 vừa rồi, Học viện Quan hệ Quốc tế của Bộ 
Ngoại giao đã ký một Biên bản ghi nhớ với Trường ĐHTH Texas Tech. Biên bản này tạo 
ra chương trình trao đổi đầu tiên dành cho các nghiên cứu sinh Việt Nam để họ học năm 
thứ hai của chương trình Thạc sỹ tại Texas Tech và được nhận bằng của Mỹ. Những thoả 
thuận như vậy giữa các đối tác Việt Nam và các học viện Mỹ sẽ mở cánh cửa đến với hệ 
thống giáo dục sau đại học rộng bao la của Mỹ cho ngày càng nhiều bạn trẻ Việt Nam. 
 
Mỗi năm, Hiệp hội Các Trường Cao đẳng Cộng đồng Mỹ đều đồng tổ chức 1 hội nghị tại 
đây. Nay họ có thể thực hiện với đối tác là Hiệp hội Các Trường Cao đẳng Cộng đồng 
Việt Nam, mới được thành lập vào tháng 9/2006. Vào tháng 3, Hội nghị Cao đẳng Cộng 
đồng Mỹ-Việt đã thu hút được số người tham gia của cả hai nước đông hơn trước đây. 
Năm nay, hội nghị ưu tiên đến chia sẻ thông tin về mô hình cao đẳng cộng đồng ở Mỹ 
với các đối tác Việt Nam, và tập trung vào đào tạo giáo viên và phát triển giáo trình, nhấn 
mạnh các kỹ năng máy tính và khoa học khác. Bên cạnh đó, các nhà giáo của cả 2 nước 
đã tìm hiểu các cách thức nâng cao trình độ tiếng Anh cho giáo viên và học sinh. 
 
Trong khi nền kinh tế của Việt Nam đang tiến lên nhanh chóng, Chính phủ cũng nhận 
thức về nhu cầu cấp thiết phải nâng cao trình độ tiếng Anh cho người dân. Tiếng Anh suy 
cho cùng là ngôn ngữ chung của thương mại, và điều đó là một khó khăn đặc biệt đối với 
các doanh nghiệp Việt Nam. Trong rất rất nhiều trường hợp, tiếng Anh được dạy bởi 
những giáo viên không nói tiếng Anh và được đào tạo sơ sài về cách dạy ngoại ngữ. Tuy 
nhiên, mùa thu năm nay, như là một biểu hiện nữa của mối quan hệ ngày càng lớn mạnh 
giữa chúng tôi với Chính phủ Việt Nam, Bộ GDĐT sẽ tiếp nhận một Chuyên gia Cao cấp 
về tiếng Anh do Chính phủ Mỹ tài trợ. Chuyên gia này trong 1 năm sẽ làm việc với một 
tổ đặc biệt của Bộ để cải tổ hoàn toàn giáo trình tiếng Anh của hệ thống giáo dục Việt 
Nam. Giáo trình này sẽ được sử dụng từ cấp tiểu học lên đại học, và sẽ bao gồm việc đào 
tạo theo mạng lưới dành cho các giáo viên cũng như tăng cường chất lượng làm việc của 
họ. 
 
Cuối cùng, Mỹ và Việt Nam đang làm việc chặt chẽ với nhau để thành lập chương trình 
Peace Corps (Tổ chức Hoà bình Mỹ) ở Việt Nam. Tôi hy vọng các quý vị đều biết về 
Peace Corps và các chương trình nổi bật của họ. Kể từ khi thành lập năm 1961, hơn 
187.000 người Mỹ đã tình nguyện phục vụ ở 139 nước trên thế giới. Các tình nguyện 
viên thực hiện các công việc giáo dục, nông nghiệp, y tế và HIV/AIDS, trong lĩnh vực 
kinh doanh và môi trường. Một trong những chương trình mạnh nhất của Peace Corps là 
dạy tiếng Anh, và có sự hiện diện của Peace Corps ở Việt Nam có thể sẽ tác động đáng 
kể đến mức độ hiệu quả của việc dạy tiếng Anh ở Việt Nam. Chúng tôi vẫn hy vọng rằng 
sẽ sớm đạt được một thoả thuận với Chính phủ Việt Nam để bắt đầu thực hiện chương 
trình tình nguyện tuyệt vời này mà 70 nước khác đã thấy có rất nhiều lợi ích. 
 
William Butler Yeats đã nói “Giáo dục không phải là đổ cho đầy 1 cái xô, mà là thắp lên 
1 ngọn lửa”. Khi chúng ta nhìn về tương lai của nền giáo dục Việt Nam, điều tôi hy vọng 



nhất là ngọn lửa học tập sẽ ngày càng bừng sáng và ánh sáng của nó sẽ soi tỏ mọi nơi 
chốn của đất nước tươi đẹp, hấp dẫn này. 
 
Nước Mỹ tự hào được làm việc với các đối tác Việt Nam để phát triển một hệ thống giáo 
dục mà sẽ phục vụ mọi sinh viên tốt hơn và soi sáng con đường phía trước khi họ chuẩn 
bị để sẵn sàng chiếm lĩnh các vị trí của họ trên vũ đài quốc tế với sự tự tin cao hơn và có 
kỹ năng cạnh tranh tốt hơn. 
 
Xin cảm ơn các quý vị, và tôi sẵn sàng trả lời các câu hỏi. 


